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Ruiterlaan 7B 
8019 BN Zwolle 

Ruiterlaan 7B 
8019 BN Zwolle 

T 038 423 15 83 E zwolle@krcvanelderen.nl 
www.krcvanelderen.nl 

Aan de firmanten van 

Stichting The New Entrepreneur 

Rondweg 11 S 

8 091 XA Wezep 

Zwolle, 1 augustus 2022 

1 .1 OPDRACHT 

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2021 van Stichting The 

New Entrepreneur te Wezep. 

1 .2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 

De jaarrekening van Stichting The New Entrepreneur te Wezep is door ons samengesteld 

op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 

december 2021 en de staat van baten en lasten over 2021 met de daarbij horende 

toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde 

grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder 

de voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van 

deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en 

presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied 

van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en 

dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in 

overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de 

veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze 

werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het 

beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting The New 

Entrepreneur. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende 

relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants 

(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat 

wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben 

uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 

Zwolle, 1 augustus 2022 

KRC Van Elderen accountants | belastingadviseurs B.V. 

M.J. Beijer 

Accountant-Administratieconsulent 

KVK 05062522, BTW NL 8073.95.973.B01 BANK NL03 INGB 0692 3148 65 LEVERING EN BETALING 

VOLGENS DE ALGEMENE LEVERINGS- EN BETALINGSVOORWAARDEN, ZOALS GEPUBLICEERD OP ONZE WEBSITE 
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1 .3 ALGEMEEN 

Oprichting stichting 

Blijkens de akte d.d. 13-01-2012, werd de stichting The New Entrepreneur per genoemde 

datum opgericht. 

Activiteiten 

Stichting The New Entrepreneur heeft met haar projecten als doel het bevorderen, zowel 

nationaal als internationaal, van zelfstandig ondernemerschap bij: 

1 

2 

. schoolgaande jongeren (15-23 jaar) 

. werklozen en starters (18-27 jaar) 

door middel van het ontwikkelen van hun ondernemerskwaliteiten (ondernemend denken, 

handelen en kennis vergaren van alle aspecten die bij het ondernemerschap van belang 

zijn); en al hetgeen daarmee verband houdt of bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin 

van het woord. 
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1 .4 RESULTATEN 

Bespreking van de resultaten 

2 021 

% 

2020 

% 

Verschil 

% € € € 

Opbrengsten/Baten 
Inkoopwaarde van de 

opbrengsten/baten 

290.319 100,0 

-140.771 -48,5 

310.100 100,0 

-151.351 -48,8 

-19.781 

10.580 

-6,4 

7,0 

Brutowinst 
1 49.548 

69.216 

51,5 

23,8 

158.749 

74.981 

51,2 

24,2 

-9.201 

-5.765 

-5,8 

-7,7 Lonen 

Sociale lasten en pensi- 

oenlasten 28 - - - 28 - 

Overige personeelsbelo- 

ningen 

Afschrijvingen op 

materiële vaste activa 

9.068 3,1 16.383 5,3 -7.315 -44,6 

-404 -55,8 320 0,1 724 0,2 

Overige bedrijfslasten 65.206 22,5 67.044 21,6 -1.838 -2,7 

Totaal van som der kos- 
ten 143.838 49,5 159.132 51,3 -15.294 -9,6 

Totaal van bedrijfsre- 
sultaat 5.710 2,0 -383 -0,1 

-0,8 

6.0931.590,9 

-45 -1,9 Financiële baten en lasten -2.420 -0,8 -2.375 

Totaal van netto resul- 
taat 3.290 1,2 -2.758 -0,9 6.048 219,3 
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1 .5 FINANCIËLE POSITIE 

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u 

de navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij 

geven hierna een opstelling van de balans per 31 december 2021 in verkorte vorm. 

3 1-12-2021 31-12-2020 

€ % € % 

Financiële structuur 

Activa 

Materiële vaste activa 

Vorderingen 

Liquide middelen 

64 

106.811 

22.817 

- 

82,4 

17,6 

384 

89.933 

6.096 

0,4 

93,3 

6,3 

1 29.692 100,0 96.413 100,0 

Passiva 

Stichtingsvermogen 

Langlopende schulden 

Kortlopende schulden 

18.282 

34.493 

76.917 

14,1 

26,6 

59,3 

14.992 

36.000 

45.421 

15,5 

37,3 

47,2 

1 29.692 100,0 96.413 100,0 
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3 1-12-2021 31-12-2020 

€ € 

Analyse van de financiële positie 

Op korte termijn beschikbaar 

Vorderingen 

Liquide middelen 

106.811 

22.817 

89.933 

6.096 

1 29.628 96.029 

-45.421 Kortlopende schulden -76.917 

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 5 2.711 50.608 

Vastgelegd op lange termijn 

Materiële vaste activa 64 384 

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 52.775 50.992 

Financiering 

Stichtingsvermogen 

Langlopende schulden 

18.282 

34.493 

14.992 

36.000 

5 2.775 50.992 
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1 .6 MEERJARENOVERZICHT 

1-12-2021 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2017 3 

€ € € € € 

Activa 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 

Vlottende activa 

64 384 1.108 1.833 2.777 

Vorderingen 

Liquide middelen 

106.811 

22.817 

89.933 

6.096 

48.088 

1.897 

75.153 

5.902 

50.948 

7.927 

Totaal activa 129.692 96.413 51.093 82.888 61.652 

Passiva 

Stichtingsvermogen 

Langlopende schulden 

Kortlopende schulden 

18.282 

34.493 

76.917 

14.992 

36.000 

45.421 

17.750 

- 

33.343 

17.013 

- 

65.875 

16.722 

- 

44.930 

Totaal passiva 129.692 96.413 51.093 82.888 61.652 

2 021 

€ 

2020 

€ 

2019 

€ 

2018 

€ 

2017 

€ 

Opbrengsten/Baten 

Brutomarge 

290.319 

149.548 

310.100 

158.749 

497.952 

235.301 

493.297 

219.946 

493.510 

233.256 

Totaal van bedrijfsre- 

sultaat 5.710 -383 1.080 631 -78 

Totaal van netto resul- 

taat 

Stichtingsvermogen 

3.290 

18.282 

-2.758 

14.992 

737 

17.750 

292 

17.013 

-360 

16.722 
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2 . BESTUURSVERSLAG 
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Voorwoord 

Hierbij presenteren wij u het jaarverslag 2021 van stichting The New Entrepreneur. 

Waar we begin dit jaar dachten dat het we met betrekking tot de corona crisis wel het ergste achter 

de rug hadden, bleek niets minder waar. Ook in 2021 heeft corona ons stevig in de greep gehad. 

Wederom projecten die helaas niet doorgingen. Niet alleen vanwege lockdowns maar ook vanwege 

het feit dat de afgelopen zomer voor korte tijd de druk er vanaf ging. Het resultaat was dat de 

jongeren veel behoefte hadden aan vrijheid, vakantie en weer van alles kunnen. Men wilde zich vaak 

niet binden aan een project voor zes weken. Jammer, maar ook dat hoort bij ondernemerschap. 

Zoals vorig jaar aangekondigd hebben we als bestuur niet stilgezeten en kritisch gekeken naar de 

organisatie en de programma’s. Er is zijn plannen ontwikkeld om het project ZomerOndernemer 

meer richting scholen te gaan aanbieden. Daarnaast zijn we actief met uitbreiding van het 

programma SportOndernemer Academy. Vanwege het succes wordt samen met het Sportbedrijf 

Rotterdam gewerkt aan een landelijke uitrol van dit project. 

En ondanks het landelijke personeelstekort blijkt ook de behoefte aan projecten als Pak je Kans 

onverminderd aanwezig. 

Ook hebben wij ons 2021 hebben laten certificeren als erkend leer- en stagebedrijf voor het MBO en 

HBO. Dit heeft direct geresulteerd in aannemen van een stagiair. Max van Ittersum zal ons tot en met 

april 2022 helpen met het online op de kaart zetten van de stichting TNE haar producten. 

Met veel vertrouwen zien wij uit naar de toekomst. Een toekomst met veel mogelijkheden, kansen 

maar ook een toekomst die continue creativiteit en aanpassingsvermogen zal vragen van de 

maatschappij maar ook van ons. En laten we daar nou net goed in zijn! 

Ook dit jaar gaat grote dank uit naar onze Raad van Toezicht die ons in dit tweede coronajaar 

onvoorwaardelijk gesteund heeft. Dit geldt ook voor een aantal landelijke fondsen. Ondanks alle 

onzekerheden hebben ook zij ons niet in de steek gelaten. 

Wij wensen u veel plezier aan het lezen van dit jaarverslag. 

Het bestuur Stichting the New Entrepreneur 
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1. Inleiding 

Vorig jaar begonnen we ons jaarverslag met de tekst “wat een bizar jaar was 2020”. We gingen er 

nog vanuit dat 2021 het beter zou doen. Maar niets was minder jaar. 2021 was wederom een 

bewogen jaar, waarbij het coronavirus een grote impact heeft gehad en nog steeds heeft. 

Desondanks zijn we samen met onze stakeholders, coördinatoren en trainers in staat gebleken om 

onze projecten ZomerOndernemer, Pak je Kans en SportOndernemer Academy te organiseren. 

Een groot deel van de ondernemers is veerkrachtig de coronacrisis doorgekomen. Mede dankzij de 

steunmaatregelen van de overheid konden veel ondernemers doorgaan met ondernemen. Veel 

ondernemers en starters hebben de mogelijkheden van de digitale economie ontdekt en hun 

activiteiten anders vorm gegeven en starters hebben nieuwe, veelal digitale, bedrijfsconcepten 

bedacht. 

Jongeren hadden het in 2021 erg lastig. Het thuisonderwijs heeft geleid tot meer kansenongelijkheid 

in het onderwijs. Onvoldoende stageplekken en sociale isolatie bleven een probleem. Daarnaast 

vielen veel bijbanen in de horeca en detailhandel door de lockdown weg. Psychische klachten zoals 

stress, eenzaamheid maar ook depressies en angststoornissen namen toe. Na de lockdown volgende 

het herstel op de arbeidsmarkt. Daardoor namen de kansen op werk toe maar tegelijkertijd waren er 

nog steeds veel jongeren die de stap naar de arbeidsmarkt moeilijk konden maken. 

Jongeren grepen het einde van de lockdown aan om weer elkaar te ontmoeten en te genieten van 

vakanties in de zomer. Een logisch gevolg aangezien in deze levensfase contact met leeftijdsgenoten 

erg belangrijk is voor de ontwikkeling van sociale vaardigheden. 

Dat had impact op het werven van deelnemers voor ZomerOndernemer. Jongeren hadden wel 

interesse maar gaven de voorkeur aan meerdere vakanties met ouders en leeftijdsgenoten. 

Desondanks zijn er toch 14 projecten ZomerOndernemer georganiseerd in 2021 en is er een project 

Pak je Kans in Arnhem afgesloten en een project SportOndernemer Academy in samenwerking met 

Sportbedrijf Rotterdam van start gegaan. 

Ondanks dat veel projecten in 2021 online moesten plaatsvinden was het contact tussen de 

deelnemers goed en spatte het enthousiasme van het beeldscherm af. 

In dit jaarverslag blikken wij terug op 2021 en kijken tevens alvast vooruit naar 2022. 
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2. Organisatie 

The New Entrepreneur (TNE) is een stichting die zich inzet om het ondernemerschap in Nederland te 

vergroten. De missie van TNE is om jongeren, starters en werklozen te laten zien dat het 

ondernemerschap een reële carrièreoptie kan zijn. Met behulp van de projecten ZomerOndernemer 

en Pak je Kans is TNE in staat om dit te realiseren. 

Oprichting 

TNE is in 2012 opgericht om het project ZomerOndernemer over te kunnen nemen van de Provincie 

Flevoland. Het project was in het kader van een uitwisselingstraject vanuit Zweden naar Nederland 

gehaald, maar de Provincie vond dat het project niet bij haar taken paste. Harry Bakker en Peter 

Filius, de bestuursleden, hebben het project destijds overgenomen. Zij waren sinds het begin bij het 

project betrokken als trainer in de regio Groene Hart. Beiden hebben jarenlange ervaring in het 

ondernemen, coachen en begeleiden van andere ondernemers. 

Structuur 

Stichting TNE kent een als bestuursmodel een Raad van Toezichtmodel zoals in figuur 2.1 is 

weergegeven. De raad van toezicht bestaat uit drie personen, te weten Marianne Morren 

(voorzitter), Roeland Geertzen (penningmeester) en Tjitske Hoekstra (algemeen bestuurslid). 

Daarnaast is er een dagelijks bestuur (directie) welke bestaat uit Harry Bakker en Peter Filius. 

Communicatie- 
medewerker 

Raad van toezicht Bestuur 

Coördinatoren Trainers 

Figuur 1 organogram TNE 

2 .1 Raad van Toezicht en Bestuur 
De Raad van Toezicht en bestuur vergaderen samen vier keer per jaar. In deze vergaderingen worden 

onder andere besluiten genomen met betrekking tot: 

• 

• 

• 

• 

Het te voeren beleid om de doelstellingen van de Stichting te kunnen realiseren; 

Evaluatie van de voortgang van de verschillende projecten; 

Het te voeren financieel- en begrotingsbeleid 

Specifieke thema’s waaraan de Stichting en Raad van Toezicht aandacht wil besteden 

6 



  
  

Samenstelling Raad van Toezicht per 1 januari 2022 

Marianne Morren (voorzitter) heeft als advocaat veel geschillen beslecht om mensen en bedrijven 

weer op weg te helpen. Heeft als Wethouder en Burgemeester organisaties, bedrijven en 

ondernemers weten te faciliteren en met elkaar te verbinden. Met als uitgangspunt het bevorderen 

van het zelfstandig ondernemerschap, uitgaande van de eigen kracht van de ondernemer. 

Roeland Geertzen (penningmeester) heeft veel ervaring opgedaan op het terrein van sport (en 

ontwikkelingssamenwerking), onderwijs, cultuur-historie en het sociale domein, zowel binnen de 

overheid als in non-profitorganisaties. 

Tjitske Hoekstra (algemeen Raad van Toezichtlid) haar werkzaamheden in het onderwijs waren 

onder andere gericht op het ontwikkelen van een ondernemende houding van zowel studenten als 

docenten door middel van lessen, trainingen, workshops en coaching. Daarnaast werkt ze al jaren 

vanuit haar eigen bedrijf aan (onder andere) de verbetering van de didactische kwaliteiten van 

docenten. Ook is Tjitske actief betrokken bij verschillende maatschappelijke organisaties. 

Mutaties Raad van Toezicht 

In 2021 hebben er geen mutaties in de Raad van Toezicht plaatsgevonden. 

Rooster van aftreden Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht heeft een rooster van aftreden vastgesteld op basis van de uitgangspunten dat 

de leden van de Raad van Toezicht voor een periode van maximaal 3 jaar worden benoemd en zijn 

eenmaal herbenoembaar. 

2 .2 Bestuur (directie) 
Het dagelijks bestuur van de Stichting is onder andere belast met: 

• de voorbereiding en uitvoering van het jaarplan, het onderzoeksprogramma en het subsidie-, 

beleggings- en communicatiebeleid; 

• 

• 

• 

• 

het opstellen van het beleidsplan en begrotingen 

het aanvragen van subsidies voor de verschillende projecten 

de uitvoering van bestuursbesluiten; 

het voeren van de uit de bovenstaande punten voortvloeiende administraties, waaronder de 

projectadministratie en de financiële administratie 

Het dagelijks bestuur bestaat per 1 januari 2022 uit: 

Peter Filius (directeur) was als regio manager betrokken bij Stichting Jong Ondernemen en houdt zich 

binnen de Stichting bezig met marketing, sales en personeel (contact coördinatoren en trainers). 

Harry Bakker (directeur) heeft jarenlange ervaring in het begeleiden van startende ondernemers 

vanuit de projecten IkStartSmart en Startversneller. Daarvoor was Harry werkzaam als 

starterscoördinator bij de Rabobank en als startersadviseur bij de Kamer van Koophandel. Binnen de 

Stichting houdt Harry zich bezig met de financiën, aanvragen en verantwoording subsidies en 

personeel (contact trainers en coördinatoren). 
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2 .3 Backoffice Stichting TNE 
Stichting TNE heeft haar backoffice met drie werkplekken in Zwolle in het bedrijfsverzamelpand “Bij 

Hanz” gevestigd aan het Hanzeplein 11-27 in Zwolle. Er zijn tevens diverse trainings- en 

vergaderruimtes beschikbaar waar Stichting TNE haar gasten kan ontvangen en (online) trainingen 

kan verzorgen. 

Communicatie 

Stichting TNE huurt voor haar communicatiewerkzaamheden en social media campagnes freelance 

ondernemers periodiek in. Naast de website, sociale media en de overige publicaties zijn zij 

verantwoordelijk voor kennisspreiding van de projectresultaten voortkomend uit de verschillende 

projecten. 

Stagiair 

Stichting TNE heeft veel jongeren die deelnemen aan de projecten ZomerOndernemer en Pak je 

Kans. Het is daarom belangrijk om op de juiste manier in contact te komen met deze jongeren. 

Jongeren zelf weten als geen ander wat ze interesseert en wat ze aanspreekt. Daarom heeft Stichting 

TNE ervoor gekomen om zich te laten certificeren als erkend HBO en MBO stagebedrijf om studenten 

van communicatie opleidingen mee te laten denken met het communicatieplan van Stichting TNE. 

In november 2021 is Max van Ittersum, 4e jaars student communicatie MBO Deltion Zwolle begonnen 

met zijn afstudeerstage. Deze fulltime stage tot en met 14 april 2022 staat in het teken van het 

onderzoeken en promoten van het merkt Stichting TNE in plaats van het promoten van de 

afzonderlijke projecten. 

Coördinatoren en trainers 

De verschillende regio’s in Nederland worden aangestuurd door een regiocoördinator. De 

regiocoördinator is verantwoordelijk voor de uitvoering van één of meerdere projecten 

(ZomerOndernemer en/of Pak je Kans) in de betreffende regio. De coördinator selecteert trainers om 

de deelnemers te begeleiden. De coördinator en trainers worden door Stichting TNE ingehuurd op 

freelancebasis. 

2 .4 Kernwaarden Stichting TNE 
Stichting TNE streeft erna om jong volwassenen te inspireren en uiteindelijk te bekwamen in het 

ondernemerschap. Uitganspunt is jongeren te stimuleren om – uitgaande van hun eigen kracht – 

met lef en creativiteit als ondernemer aan de slag te gaan. 

Stichting TNE doet dat door samen te werken met diverse partners zoals ondernemers, trainers, 

docenten en studenten. 

8 



  
  

2 .5 Missie 

Met een integrale en ervaringsgerichte methodiek ondernemerskwaliteiten te ontwikkelen en 
daarmee het zelfstandig ondernemerschap, de maatschappelijke participatie en de sociale en 
financiële redzaamheid van jongeren in Nederland te stimuleren en te vergroten. 

Maatschappelijke participatie is in deze tijd een belangrijk begrip in het algemeen en binnen het 
sociale domein in het bijzonder. Een vroegtijdige kennismaking met het ondernemerschap en 
ontwikkeling van ondernemend gedrag onder jongeren bevordert de maatschappelijke participatie 
en zelfredzaamheid. Het gaat hierbij niet alleen om de participatie als zelfstandig ondernemer maar 
ook als werknemer in loondienst. Ondernemend gedrag definiëren wij als: ondernemend denken, 
ondernemend handelen en kennis vergaren van alle aspecten die bij het ondernemerschap van 
belang zijn. 

De methodiek stimuleert de sociale en financiële redzaamheid. Iemand is sociaal en financieel 
redzaam wanneer hij/zij het vermogen en de vaardigheden heeft die nodig zijn om zichzelf te kunnen 
redden in het leven en samenleving en daarbij weloverwogen keuzes maakt, zodanig dat zijn 
financiën in balans zijn op zowel korte als lange termijn. 
Dat is niet alleen op het moment dat iemand zelf al zijn geldzaken en administratie kan regelen, maar 
ook dat iemand weet wanner en bij wie hij hulp in zou moeten roepen. Het helpt maatschappelijke 
kosten als gevolg van onnodige faillissementen en ontslagen voorkomen. 

2 .6 Visie 

De methodiek en aanpak om ondernemersvaardigheden te ontwikkelen en zelfredzaamheid onder 
jongeren te vergroten zijn kortdurend, ervaringsgericht leren, resultaatgericht en duurzaam. 

Met duurzaam bedoelen wij dat wij het belangrijk vinden om een solide bedrijf te starten waarbij de 
continuïteit en het voortbestaan van het bedrijf voorop staat. 

2 .7 Maatschappelijke betrokkenheid 

De maatschappelijke betrokkenheid van Stichting TNE blijkt uit de missie. Als een Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI) richt Stichting TNE zich op het organiseren van maatschappelijk projecten, 
op het terrein van zelfstandig ondernemerschap, de arbeidsmarkt en de sociale zekerheid met als 
doel een positieve bijdrage te leveren aan de kwaliteit van deze terreinen in Nederland. 
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3. Projecten Stichting TNE 

Stichting TNE wil met haar maatschappelijke projecten inzetten om ondernemerskwaliteiten van 

jongeren te ontwikkelen en daarmee het zelfstandig ondernemerschap te vergroten. Maar ook door 

jongeren met een achterstand tot de arbeidsmarkt actief naar zelfstandig ondernemerschap of de 

arbeidsmarkt te leiden, hun arbeidsmogelijkheden te versterken en/of terugval in een 

uitkeringssituatie te voorkomen. Hierbij wordt de focus gelegd op de volgende categorieën: 

Inclusiviteit 
Inclusiviteit is een belangrijk onderdeel binnen de projecten. Stichting TNE is ervan overtuigd dat de 

projecten voor iedereen beschikbaar moeten zijn. Ongeacht opleiding, draagkracht of psychische of 

lichamelijke beperking. Juist de mix maakt de programma’s uniek en succesvol. Daarom heeft 

Stichting TNE ervoor gekozen om geen bijdrage te vragen aan deelnemers en juist niet te selecteren 

op opleidingsniveau en geen deelnemers te weigeren met een beperking. Juist het hebben van een 

bedrijfsidee en de drive om ondernemer te willen worden is wat de groep bindt en energie geeft. 

Door de focus te hebben op het gezamenlijk bezig zijn met hetzelfde doel; ondernemer worden, en 

mogelijkheden zien, blijkt dat de beperking of handicap naar de achtergrond verdwijnt. Stichting TNE 

focust op mogelijkheden en niet op beperkingen. 

De projecten zijn ook uitermate geschikt voor degenen die niet in een leersysteem passen en 

daardoor vroegtijdig op school zijn uitgevallen. Vaak zijn zij uitermate creatief, initiatiefrijk en 

ondernemend en past het zelfstandig ondernemerschap beter doordat ze zelf de regie hebben en het 

tempo kunnen bepalen. 

Wendbaarheid 
Hoewel wendbaarheid een breed begrip is levert Stichting TNE met haar projecten op drie manieren 

een bijdrage aan het thema wendbaarheid: 

De veranderende economie en arbeidsmarkt hebben een nieuwe generatie ondernemers en 

werknemers nodig. 

De coronapandemie heeft veel invloed gehad het bedrijfsleven: langdurige lockdowns, verregaande 

storingen van toeleveringsketens, een versnelling van de digitale transformatie, een plotselinge 

verschuiving naar thuiswerken en veel meer vraag naar online-aankopen. Daardoor hebben veel 

bedrijven haar verdienmodel aangepast, afscheid genomen van tijdelijk personeel en vond er een 

transformatie in het op kantoor werken plaats. Wendbaarheid van het MKB was hierbij essentieel. 

Maar ook wendbaarheid van het personeel, veelal jongeren, is hierdoor essentieel gebleken. 

Veel jongeren verloren hun baan en na de lockdown steeg de vraag ook weer naar personeel. 

Daardoor is wel gebleken dat een wereld vol stabiliteit niet meer vanzelfsprekend is. Het heeft vooral 

geleerd om flexibel te zijn en in te kunnen spelen op veranderingen. Creatieve jongeren zagen met 

name kansen in de digitalisering van de economie. Dat blijkt uit het aantal startende ondernemers 

tussen de 19 en 23 jaar. Dat aantal is in 2021 bijna verdubbeld. 
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Belang van werken met nieuwe technologieën 

Mede door de corona crisis is het gebruik van en de vraag naar nieuwe technologieën en social 

media hard toegenomen. Veel deelnemers starten ‘online’ bedrijven. Hoewel consumenten al jaren 

via het internet goederen en diensten kunnen afnemen staat deze bedrijfsvorm nog in de 

kinderschoenen. De ontwikkelingen op dit gebied gaan razendsnel. Juist deze ‘corona’ periode biedt 

specifieke kansen voor e-commerce. 

Opleiding 

Om wendbaar te zijn zul je naast de juiste mindset ook de tools moeten krijgen om die wendbaarheid 

handen en voeten te geven. Hierin is opleiding ook een buitengewoon belangrijk onderdeel. Dit geldt 

voor alle resultaatgebieden van Stichting TNE; het ondernemerschap, een baan in loondienst en 

omscholing tot een (ander) beroep. 

Voor de ondernemers blijkt dat de ondernemende mindset vaak wel aanwezig is. En hoewel men 

graag wil, durft men gewoonweg niet. Ze missen de kennis en vaardigheden om de stap te zetten èn 

dit op lange termijn vol te houden. Door naar behoefte op bepaalde specifieke onderdelen onderwijs 

en verdieping te bieden geef je de ondernemer een stevig fundament mee voor de bouw van de 

onderneming. De deelnemers die uiteindelijk niet voor ondernemerschap maar voor een baan in 

loondienst kiezen krijgen ook te maken met opleidingen. Vaak past de genoten opleiding niet of 

moet je omgeschoold worden voor je nieuwe functie. Hierin wordt de deelnemer ondersteund door 

vooraf een loopbaanadviestraject te krijgen om te bepalen wat voor opleiding je nodig hebt voor 

jouw richting. 

Beschikbaarheid van personeel 
Beschikbaarheid van personeel is in een aantal beroepsgroepen een hot item. Er is daarin nu al een 

schrijnend tekort aan medewerkers. Denk hierbij aan de techniek, E-commerce, zorg, logistiek etc. 

De projecten van Stichting TNE geeft de deelnemers de kans om via het ondernemerschap tevens 

kennis te maken met het bedrijfsleven waarbij actief beroepsgroepen voor het voetlicht worden 

gebracht waar veel werk voor handen is. Juist door jongeren met deze beroepsgroepen kennis te 

laten maken en de mogelijkheden te laten zien worden ze gestimuleerd om nieuwe 

arbeidsmarktkansen te ontdekken. 

3 .1 ZomerOndernemer 
ZomerOndernemer is een project waarbij jongeren tussen de 15 en 22 jaar een eigen bedrijf starten 
tijdens de zomervakantie. Dit doen zij onder de begeleiding van ervaren coaches en trainers. In korte 
tijd leren de jongeren de basiselementen van het ondernemerschap kennen door daadwerkelijk aan 
de slag te gaan. Dit gebeurt in samenwerking met regionale ondernemers waarbij de deelnemers 
wekelijks te gast zijn. 
Met een feestelijke kick-out waarbij de deelnemers hun bedrijf presenteren aan een groot publiek en 

tevens kans maken op een prijs wordt het project afgesloten. Het project duurt zes weken en na 

afloop bepaalt de deelnemer zelf of hij of zij verder gaat met ondernemen. 

3 .2 ZomerOndernemer en corona 
Wie had in 2020 gedacht dat we het in 2021 nog steeds over corona hebben? Dat de restaurants nog 

steeds, of weer, dicht zijn? Dat we niet kunnen winkelen? Dat we maximaal 1 persoon thuis mogen 

ontvangen? Dat we nog altijd thuiswerken? Dat er in rap tempo meerdere coronavaccins ontwikkeld 

zijn? Dat er eindelijk, misschien, hopelijk, licht aan het einde van de tunnel lijkt te zijn? 
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In de loop van 2021 kon en mocht er meer. De horeca en scholen gingen weer open en we mochten 

weer binnen en buiten samenkomen. Kortom de zomer van 2021 liet weer meer toe en daar 

maakten jongeren dankbaar gebruik van. Vakantie mocht eindelijk weer en de bijbaantjes in de 

horeca en detailhandel werden weer opgestart. Jongeren konden elkaar weer ontmoeten en gingen 

meerdere keren met elkaar of met de ouders op vakantie. 

Dat had zijn weerslag op de projecten ZomerOndernemer. Veel jongeren waren wel geïnteresseerd 

om deel te nemen maar waren een groot deel van de vakantie niet beschikbaar. Ondanks een 

intensieve wervingscampagne was het lastig om voldoende deelnemers voor de projecten te werven. 

Daardoor zijn enkele projecten doorgeschoven naar 2022 maar er zijn toch een aantal projecten 

ZomerOndernemer door gegaan. 

3 .2 Resultaten ZomerOndernemer 2021 
In 2021 heeft ZomerOndernemer plaatsgevonden in 14 regio’s. Er hebben 262 jongeren in Nederland 

kennis gemaakt met het ondernemerschap. Het aantal KvK inschrijvingen (71) bewijst dat 

ZomerOndernemer zelfstandig ondernemerschap onder jongeren bevordert. Opvallend is dat er in 

2 021 meer HBO’ers en minder VMBO’ers hebben deelgenomen hebben aan ZomerOndernemer. De 

hierboven genoemde reden van meerdere vakanties in de zomer kan een verklaring daarvoor zijn 

aangezien HBO’er meer vakantieweken hadden dan VMBO’ers. 

ZomerOndernemer 2021 

3 

2 
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58 aanmeldingen 

62 deelnemers 

1   kvk inschrijvingen 

Figuur 2: resultaten 2021 Figuur 3: leeftijd deelnemers Figuur 3: geslacht deelnemers 

Figuur 4: opleidingsniveau deelnemers 
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3 .2 Pak je Kans 
Naast het project ZomerOndernemer heeft Stichting The New Entrepreneur een tweede project 

opgezet, Pak je Kans. Dit project is inhoudelijk vergelijkbaar met het project ZomerOndernemer, 

maar heeft een andere doelgroep. Het project Pak je Kans is namelijk gericht op vroegtijdig 

schoolverlaters en jongeren in een uitkeringssituatie tussen de 16 en 27 jaar. Dit project duurt geen 

zes weken maar acht weken, gevolgd door een na-traject van drie maanden. Er worden meer 

terugkombijeenkomsten georganiseerd en de begeleiding is intensiever. Tijdens het na-traject 

worden de ondernemers verder geholpen bij de start van hun onderneming. Het kan zijn dat 

jongeren ontdekken dat het ondernemerschap niet bij hen past. Om ook deze jongeren aan de slag 

te helpen, begeleiden loopbaancoaches bij het vinden van een baan in loondienst. 

3 .3 Pak je Kans Arnhem 
Na 5 succesvolle edities is in het najaar van 2020 het project Pak je Kans gestart in Arnhem. Met een 

vernieuwde wervingsaanpak via social media hebben zich 49 deelnemers aangemeld en is het project 

gestart met 22 deelnemers. Door beperkende maatregelen zijn een deel van de activiteiten online en 

offline uitgevoerd. 

3 .4 Resultaten Pak je Kans Arnhem 
Het Pak je Kans traject is in juni 2021 afgesloten met 7 deelnemers die een baan hebben gevonden 

en 6 deelnemers die als ondernemer van start zijn gegaan. Daardoor zijn er 4 deelnemers uit de 

WWB (bijstand) gestroomd, 5 uit de WW, hebben 2 deelnemers een passende baan gevonden en zijn 

2 vroegtijdig schoolverlaters een eigen bedrijf gestart. 

Een fantastisch resultaat met een uitstroompercentage van 64%. 

uitstroom deelnemers 
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Niet passende baan schoolverlater 

Baan Kvk 

figuur 5: Uitstroomsituatie deelnemers Pak je Kans Arnhem 
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3 .5 SportOndernemer Academy 
In januari 2021 is Stichting TNE in samenwerking met Sportbedrijf Rotterdam een 2e editie van het 

project SportOndernemer Academy gestart. Een project voor (toekomstige) sport- en 

beweegaanbieders die een eigen sportonderneming willen opbouwen. Binnen dit project worden 

kennis, vaardigheden en kennissen aangereikt om goed voorbereid van start te gaan. 

Met als doel om zoveel mogelijk Rotterdammers in beweging te krijgen is dit project gestart. 

Voorwaarde is wel om ervoor te zorgen dat sport- en beweegaanbod structureel wordt aangeboden 

en op langere termijn financieel zelfredzaam is. Bij zelfstandige sportaanbieders is er veel kennis en 

ervaring op sporten en bewegen. Echter het ondernemen is een vak op zich. Bij het aanbieden van 

een sport komt er meer kijken dan de sport zelf. 

Daarvoor is de opleiding SportOndernemer 

Academy in het leven geroepen. Na een succesvol 

project in 2020 is dit project in Rotterdam ook 

begin 2021 gestart met een enthousiaste groep 

van 20 sportaanbieders. 

Winnaar in 2021 was Johan van Ballegooien met 

het bedrijf Monkey Moves. Een bedrijf dat een 

aantal programma’s heeft ontwikkeld om 

kinderen te laten bewegen. 

3 .6 Communicatie projecten 
Stichting TNE richt zich in haar communicatie in het bijzonder op jongeren, deelnemers van de 

projecten. Daarnaast richt Stichting TNE zich op beleidsmedewerkers van Gemeenten en Provincies, 

projectadviseurs van vermogensfondsen en het bedrijfsleven. Naast de website zijn sociale media 

belangrijke communicatiemiddelen van Stichting TNE. Om resultaten te delen, doelgroepen te 

betrekken bij de projecten en om onze naamsbekendheid te vergroten. Stichting TNE is actief op 

Instagram, Facebook, Snapchat en YouTube. Ieder kwartaal verstuurt Stichting TEN een digitale 

nieuwsbrief. 
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4. Jaarrekening 

4 

4 

4 

.1 Balans 

.2 Winst en verlies rekening 

.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister Stichting The New Entrepreneur is feitelijk en 

statutair gevestigd op Hanzeplein 11 - 27, 8017 JD te Zwolle en is ingeschreven bij het 

handelsregister onder nummer 54446716. 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor 

micro- en kleine rechtspersonen (RJk), C1 kleine organisaties zonder winststreven. In de staat van 

baten en lasten zijn geen begrotingsgegevens opgenomen omdat het bestuur de begroting niet 

gebruikt als belangrijk stuurinstrument voor de beheersing van de activiteiten. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs 

verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 

waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 

Grondslagen 

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 

inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de 

verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde 

kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk 

aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op 

grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de 

hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de 

effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 

vordering. 

Liquide middelen 
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Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 

nominale waarde. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, 

zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 

transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 

en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in 

het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 

Omzetverantwoording 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verantwoorde subsidies en 

sponsorbijdrages e.d. 

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt 

rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Waardeveranderingen van financiële instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn, worden 

verwerkt in de staat van baten en lasten. 
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4 .4 Risicomanagement en risicobeheersing 

Hieronder worden de risico’s waaraan Stichting TNE blootstaat weergegeven alsmede de wijze 

waarop deze worden beheerst. 

Financiële Risico’s en de getroffen beheersmaatregelen 

Omzetrisico 

Het risico op omzetderving omdat subsidies of sponsoring niet worden verstrekt wordt opgevangen 

door annulering van de betreffende projecten. Daardoor worden er ook geen kosten gemaakt. 

Overheadrisico 

Als projecten geannuleerd worden heeft dat impact op overheadinkomsten voor de Stichting. Deze 

inkomstenderving wordt opgevangen door vaste kosten te flexibiliseren. 

Niet financiële Risico’s: en de getroffen beheersmaatregelen 

Operationeel risico 

Door samenstelling van de directie en backoffice uit kwalitatief en kwantitatief deskundig ingehuurd 

personeel is het operationeel risico beperkt en flexibel in te huren. Daarnaast maakt Stichting TNE 

gebruik van stagiairs om actueel te houden hoe de doelgroep bereikt wil worden. 

Projectrisico 

Het risico op financiële schade doordat, na uitkering van subsidie, blijkt dat een project niet conform 

de afspraak verloopt of is afgerond, wordt beperkt door gebruik te maken van duidelijke afspraken 

met de coördinatoren van de projecten door voorafgaand aan de start van een project te laten 

bewijzen dat sprake is van voldoende medefinanciering. De laatste termijn slechts wordt uitbetaald 

na ontvangst van een inhoudelijke eindverantwoording en ontvangst van alle subsidies en 

sponsorgelden. 

IT-risico 

Het risico dat bedrijfsprocessen en informatievoorziening onvoldoende integer, niet continu of 

onvoldoende beveiligd worden ondersteund door IT, wordt beperkt door de inzet van software die 

bescherming biedt tegen computervirussen en ‘hackers’, door dagelijks op een geautomatiseerde 

wijze een ‘back-up’ van de bestanden te maken en via het gebruik van wachtwoorden. 

Integriteitsrisico 

Het risico van beïnvloeding van de integriteit, of van het financiële stelsel, door niet integere of 

onethische handelingen van de leiding of ingehuurd personeel van de organisatie in het kader van 

weten regelgeving en van maatschappelijke en door Stichting TNE opgestelde normen, wordt 

ingeperkt door een adequate inrichting van de administratieve organisatie en de daarin opgenomen 

interne controlemaatregelen. 
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5. Ervaringen Deelnemers 

ZomerOndernemer heeft in 2021 voor de 12e keer plaatsgevonden met als opbrengst concrete 

leerervaringen en enthousiasmering van de deelnemers en sterke betrokkenheid vanuit bedrijfsleven 

en overheid. Van 2010-2021 hebben 1722 jongeren deelgenomen aan ZomerOndernemer. Hiervan 

hebben zich er tot nu toe 461 als bedrijf geregistreerd bij de Kamer van Koophandel. 

Het project Pak je Kans heeft voor de 5e keer plaatsgevonden. Daaraan hebben in vijf edities 119 

jongeren deelgenomen.. 

Daar zijn wij natuurlijk ontzettend trots op, maar wij worden nog blijer van de positieve reacties van 

onze deelnemers. Het doel om Nederland ondernemender te maken zou niet succesvol zijn als onze 

deelnemers niet blij zijn met onze projecten. Om te laten zien dat onze projecten meerwaarde 

hebben, staan hieronder enkele profielen van onze deelnemers van ZomerOndernemer en Pak je 

Kans uit 2021. 

Deelnemer ZomerOndernemer 2021: Celine Prins 

Bedrijfsnaam: Media Prins 

Regio: Regio Rijk van Nijmegen 

Mijn bedrijf MediaPrins was ik net gestart toen ik de advertentie van 

HerfstOndernemer op Facebook zag. Ik zag meteen een kans om mijn 

kennis van het ondernemerschap bij te spijkeren. Een mooie 

bijkomstigheid naast mijn studie Journalistiek. 

Tijdens het traject onderzocht ik waar ik mij het beste op kon focussen 

en waar ik de meeste energie van kreeg. Wat het slimste was om 

verder uit te diepen qua verdienmodellen. Ik kwam uiteindelijk uit op 

SEO-gerichte blogmarketing. 

Ook investeerde ik in visitekaartjes en het verder optimaliseren van 

mijn bedrijf. 

Het was super om tijdens HerfstOndernemer zoveel sparringpartners te 

hebben en experts te ontmoeten die veel verder zijn. Het was bijvoorbeeld erg leuk en waardevol om 

op bezoek te gaan bij tuinderij Warmoes in Nijmegen. Hun verhaal inspireerde mij enorm. Ze 

vertelden hoe ze hun bedrijf financieel gezond hielden. 

Door corona was het programma wat anders. In plaats van iets op straat verkopen, dachten we na 

over hoe we met een bepaald item geld konden verdienen. 

Op dit moment heb ik een aantal vaste klanten waar ik voor schrijf. Na mijn studie ontstaat er weer 

tijd om nieuwe klanten te werven. Dit combineer ik dan met mijn Master Theater en 

filmwetenschappen in België. 

Het ondernemerschap bevalt mij heel goed. Ik vind het fijn om de touwtjes zelf in handen te hebben 

en creatief bezig te zijn. Daar ga ik zeker mee door. 
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Deelnemer Pak Je Kans Arnhem: Ferdy Molenaar 

Bedrijf: Delicious Insects 

Vorig jaar mei verloor ik mijn baan als kok. Ik klopte 

direct aan bij de gemeente voor een uitkering en hulp bij 

het vinden van een nieuwe baan. Iemand daar verwees 

me naar het Pak Je Kans traject en gaf mij er een kaartje 

van. Ik meldde me aan, maar had nog geen idee of het 

ondernemerschap bij me paste. Coördinator Hans Zomer 

nam contact met me op en ik kon meedoen. 

Mijn bedrijfsuitwerking heet ‘Delicious Insects’. De 

bedoeling is dat ik eiwitshakes en 

– repen ga verkopen waar insectenpoeder in zit. Echt een 

proteïne boost. 

Tien jaar geleden werkte ik als kok bij een restaurant in Wageningen. Daar was het eten van insecten 

heel normaal. Regelmatig werd er een driegangen menu met insecten geserveerd. Toen dacht ik al 

dat het tof zou zijn om dit bij meer mensen onder de aandacht te brengen en te introduceren in de 

sportwereld. Hieronder versta ik sportscholen, kantines, sportsupplementen winkels en fitness 

sporters. 

Ik wil mensen laten inzien dat er veel gezondheidsvoordelen aan insecteneiwitten zitten. 

In het traject heb ik echt goed leren communiceren, veel over mijzelf geleerd en veel connecties 

gemaakt. Je moet het uiteindelijk wel zelf doen en de harde kern van het ondernemerschap 

oppakken. Van financieel experts tot investeerders, de hulp in het traject was erg breed en prettig 

geregeld. Door Pak Je Kans sta ik nu sterker in mijn schoenen. 

Ik heb me inschreven bij de KvK en ben met bedrijven in gesprek. Inmiddels heb ik al insectenpoeder 

van een insectenkwekerij in Nederland. Nu nog een sportsupplementenbedrijf dat shakes maakt en 

ik kan beide samenbrengen voor heerlijke, proteïnerijke shakes. Ook ben ik erover aan het denken 

om repen en shakes aan de zorg te verkopen. Voor het herstel moeten patiënten namelijk veel 

kracht opbouwen. 

De vrijheid van het ondernemerschap vind ik erg prettig en ik hoop in de toekomst een eigen 

insectenfoodbedrijf te hebben met een team mensen die de shakes en repen maken. 
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Deelnemer Pak Je Kans Arnhem: Shan Shan van Eede 

Bedrijf: Natural Colours 

In de maand oktober 2020 had ik best veel stress. Ik sliep slecht 

en was niet happy op mijn werk. De prestatiedruk was er erg 

hoog en regelmatig had ik last van piekergedachtes. Ik liep al 

lang rond met het idee om een eigen bedrijf te starten en de 

advertentie van Pak Je Kans op Facebook kwam dan ook als 

geroepen. 

Eerst had ik het idee voor een Theetuin, waar mensen, onder 

het genot van gezonde voeding, konden praten en ontspannen. 

Alleen was dit in tijden van corona niet zo handig. 

Door mijn studie in de Technische commerciële textielkunde kreeg ik een ander idee: T-shirts van 

ongeverfd katoen. Katoen heeft van nature verschillende pasteltinten en niet verven scheelt enorm 

voor het milieu en de portemonnee. Ook is het beter voor je gezondheid omdat het residu van de 

chemische verfstoffen in de huid trekken. Ik denk dat ik de shirts het merk ‘Natural Colours’ geef. 

In het traject leerde ik structuur aan te brengen in mijn plan en het was fijn om ervaringsverhalen te 

delen. Om met gelijkgestemden klein te beginnen en stap voor stap alles van het ondernemerschap 

te leren kennen. Je idee voor een bedrijf komt dan meer tot leven. Het was mooi om de 

succesverhalen van gevestigde ondernemers te horen die ook klein begonnen zijn. Erg inspirerend en 

motiverend. 

Ook is er in het traject veel aandacht voor je persoonlijke ontwikkeling. 

Naast mijn baan als productwikkelaar bij een kleding uitrustingen bedrijf, ga ik op onderzoek uit naar 

een productieproces voor mijn T-shirts en hoe ik dit kan financieren. 

Van een tekstschrijver van stichting TNE heb ik gegevens gekregen van een voormalig 

kledingontwerpster die samenwerkte met een fabriek in India. Misschien is dit een mooi 

aanknopingspunt voor mijn T-shirtproductie. 

Het ondernemerschap spreekt me erg aan omdat je dan je eigen koers kan varen. Ik hoop een bedrijf 

op te zetten dat duurzame T-shirts verkoopt via kledingwinkels en een nog te bouwen eigen 

webshop. 
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6. Vooruitblik 

Jongeren werden aan het begin van de coronacrisis hard getroffen, maar inmiddels zien de cijfers er 

voor de meeste jongeren een stuk gunstiger uit. Echter het aantal jongeren dat geen werk heeft en 

ook geen scholing volgt, is toegenomen. Het thuisonderwijs heeft geleid tot meer kansenongelijkheid 

in het onderwijs. Onvoldoende stageplekken en sociale isolatie blijven een probleem. Zonder extra 

maatregelen dreigen (kwetsbare) jongeren definitief buiten de boot te vallen. 

Voor jongeren zijn er grote verschillen op het gebied van baankansen. Tijdens corona nam deze al 

bestaande ongelijkheid verder toe. Baankansen stegen voor starters met een hogere opleiding 

tijdens de pandemie, terwijl ze daalden voor jongeren zonder startkwalificatie of een MBO, havo- of 

vwo-diploma. 

Het aantal jongeren van 15 tot 29 jaar dat niet werkt en ook geen opleiding of scholing volgt (ook wel 

aangeduid met het Engelstalige acroniem NEET; Not in Employment, Education or Training) steeg 

sinds de coronacrisis. Dit is zorgwekkend, omdat dit jongeren zijn met een groter risico op langdurige 

werkloosheid, armoede en schulden, dakloosheid, psychische problemen en een sociaal isolement. 

Afgezien van de langdurige uitkeringsafhankelijkheid en het verlies aan arbeidspotentieel, is de kans 

ook groter dat deze jongeren eerder afglijden naar criminaliteit en/of radicaliseren. 

Uit een groot aantal onderzoeken blijkt dat meer jongeren als gevolg van corona last hebben van 

psychische klachten zoals stress, eenzaamheid maar ook depressies en angststoornissen. Zo’n 69% 

van de 18 tot 24 jarigen voelt zich eenzamer sinds de coronacrisis, terwijl dit met 34% onder 25 

plussers een stuk lager ligt. Deze toenemende vereenzaming vindt plaats in een levensfase waarin 

leeftijdsgenoten erg belangrijk zijn voor de ontwikkeling van sociale vaardigheden. Jongeren die het 

contact met leeftijdsgenoten verliezen, lopen een grotere kans op werkloosheid in de volwassenheid 

evenals een grotere kans op crimineel gedrag. 

ZomerOndernemer en Pak je Kans 

ZomerOndernemer en Pak je Kans zijn juist projecten die in deze elementen voorzien. Het zet 

jongeren aan tot creatief denken. Buiten de box, elk idee is goed (positiviteit), learning by doing en 

creëren van een netwerk met elkaar en het bedrijfsleven. Juist nu zijn er kansen. De digitalisering 

gaat sneller dan voorheen, de consument maakt andere keuzes en duurzaamheid gaat een steeds 

grotere rol spelen. 

Borging ZomerOndernemer en Pak je Kans 

ZomerOndernemer en Pak je Kans zijn programma’s die zelfstandig worden aangeboden. Dat geeft 

veel voordelen zoals onafhankelijkheid en vooral praktijkgerichtheid. Jongeren zijn uit school, volgen 

het programma buiten school en zijn te gast bij ondernemers. Echter duurzame borging van het 

project is blijvend afhankelijk van subsidies. In beginsel wordt het programma georganiseerd met 

behulp van aanjaagsubsidies waardoor een nieuwe regio kennis kan maken met het programma en 

resultaten kan evalueren. Na drie jaar wordt het programma gefinancierd met lokale subsidies en 

sponsoring afkomstig uit het lokale bedrijfsleven. Inmiddels is dit een tendens dat na 11 jaar 

ZomerOndernemer en Pak je Kans nog steeds werkt. 
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De laatste jaren zien wij echter een toenemende interesse vanuit het onderwijs om 

ZomerOndernemer gefaciliteerd vanuit school aan ondernemende studenten en jongeren aan te 

bieden. 

In 2022 zal Stichting TNE in samenwerking met het onderwijs pilot projecten gaan uitvoeren om 

zowel ZomerOndernemer als Pak je Kans te organiseren als zelfstandig keuzedeel binnen het MBO. 

Deze pilots zullen plaatsvinden in regio’s waar het onderwijs al deze projecten al zelfstandig zijn 

georganiseerd. Ondanks dat de projecten als MBO keuzedeel worden aangeboden blijft de kracht van 

het programma behouden wordt: praktijkgericht, studenten en jongeren gaan echt ondernemen en 

netwerken, buiten school en tijdens de trainingen zijn we te gast bij het bedrijfsleven. 

Binnen het onderwijs is het ondernemerschap al aardig ingeburgerd echter studenten “ervaren” het 

ondernemerschap onvoldoende omdat de opleidingen sterk aanvoelen als schoolopdracht. 

ZomerOndernemer biedt hier juist dé oplossing voor en het onderwijs ziet hier ook de meerwaarde 

van. 

SportOndernemer Academy 

Vitaliteit is momenteel een hot item. Veel werkgevers en consumenten zien in toenemende mate het 

belang in van vitaliteit en gezondheid. 

2 021 is en was een jaar waarin veel is veranderd op gebied van vitaliteit. Veel fysieke activiteiten 

konden niet meer doorgaan of moesten snel worden omgezet naar een online omgeving. Door de 

coronapandemie is gebleken dat gezondheid en vitaliteit extra belangrijk is geworden. In diverse 

sectoren nam het (psychische) verzuim toe en door het verplicht thuiswerken raakten veel mensen in 

de knel met zijn/haar werk-privé balans. 

Daarbij is het van belang dat er ook een duurzaam aanbod is van (sport) activiteiten. In het 

programma SportOndernemer Academy helpen wij sportaanbieders hun activiteiten te 

verduurzamen. Met het Sportbedrijf Rotterdam hebben wij een overeenkomst gesloten om de 

komende 4 jaren het programma SportOndernemer Academy in samenwerking aan te bieden met als 

ambitie om samen met het Sportbedrijf Rotterdam het concept breed uit te dragen in de rest van 

Nederland. 
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7. Alumni ZomerOndernemer 

Tijdens ZomerOndernemer leer je niet alleen hoe je moet ondernemen, maar daarnaast ontmoet je 

ook veel nieuwe mensen, leer je netwerken en leer je hoe je met andere ondernemers kunt 

samenwerken. Er ontstaat een hechte band tussen de deelnemers. 

In 2016 is de alumnivereniging ZomerOndernemer opgericht. Wegens 

Corona en interne dromen is er met ingang van 2021 gekozen om verder 

te gaan als YES-Network. De vereniging blijft onder leiding van Shane 

Pattipeilohy (voorzitter, rechts), Patrick Fliers (secretaris, links) en Elles 

Bouwmeester (penningmeester, midden). 

We hebben de nieuwe huisstijl te danken aan Floor van Bergen (oud- 

deelnemer van ZomerOndernemer regio Oss) met haar bedrijf Littleflower 

en de nieuwe website is gebouwd door Manuel Öztopcu (oud-deelnemer 

ZomerOndernemer regio Amersfoort) met zijn bedrijf Fluent Media en 

Marketing. 

YES-Network gaat zelfstandig verder, maar blijft samenwerken met The New Entrepreneur. De 

vereniging heeft als ambitie te groeien naar de grootste ondernemende jongerenvereniging van 

Nederland. Waarbij persoonlijke en zakelijke ontwikkeling centraal staat én een plek waar jongeren 

elkaar kunnen ontmoeten en inspireren. De vereniging organiseert inspiratiesessies en 

netwerkbijeenkomsten zowel online als offline. 

De vereniging kent op dit moment een contributie van €15,00 per jaar. Daarnaast zijn we actief 

opzoek naar nieuwe leden en partners, die de droom van onze vereniging en jongeren wilt 

waarmaken. 

Wij wensen u een ondernemend en innovatief jaar toe. 

Met ondernemende groet, 

Het bestuur YES-Network 

Shane Pattipeilohy Patrick Fliers Elles Bouwmeester 
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Quotes deelnemers 

“ ZomerOndernemer heb ik 

als positief ervaren. Een 

handige structuur voor het 

opstarten en door 

ontwikkelen van een bedrijf, 

erkenning gekregen dat ik op 

de goede weg zat” 

“ Pak je kans was voor mij een 

goeie voorbereiding om een 

bedrijf te starten, om een 

plan (of plan A+B) te hebben” 

“ ZomerOndernemer vond ik 

erg goed, ik heb eindelijk een 

plek om te leren een 

onderneming te starten en 

dat op een hele leuke 

manier” 

“ Door SportOndernemer voel 

ik me krachtiger als 

ondernemer dan ooit. Dus 

het heeft echt z’n vruchten 

afgeworpen” 

Colofoon Redactie en coördinatie: Stichting TNE 

Hanzeplein 11-27, 8017 JD Zwolle 

info@stichtingtne.nl, www.stichtingtne.nl 

Grafisch ontwerp: Plaatjes en Praatjes 

Profielen deelnemers: Media Story 
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3 . JAARREKENING 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 .1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021 
(na voorstel resultaatverdeling) 

3 1 december 2021 31 december 2020 

€ € € € 

ACTIVA 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 1 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 64 384 

Vlottende activa 

Vorderingen 
Vorderingen op handelsdebiteuren 2 6.750 3.750 

Overige vorderingen en 

overlopende activa 

3 

100.061 86.183 

1 06.811 89.933 

6.096 Liquide middelen 4 2 2.817 

1 29.692 96.413 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 1 december 2021 31 december 2020 

€ € € € 

PASSIVA 

Stichtingsvermogen 
Stichtingskapitaal 

Bestemmingsreserves 

5 5.000 

13.282 

5.000 

9.992 

1 8.282 14.992 

36.000 

Langlopende schulden 
Overige schulden 6 

7 

34.493 

Kortlopende schulden 
Aflossingsverplichtingen 23.765 

- 

18.000 

3.497 

- 

Schulden aan leveranciers en han- 8 

delskredieten 

Schulden ter zake van belastingen 9 

en premies sociale verzekeringen 

Overige schulden en overlopende 10 

passiva 

100 

53.052 23.924 

7 6.917 45.421 

96.413 1 29.692 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 .2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 

2 021 

€ 

2020 

€ € € 

Opbrengsten/Baten 
Inkoopwaarde van de 

opbrengsten/baten 

11 

12 

290.319 310.100 

-140.771 -151.351 

Brutowinst 1 49.548 158.749 

Lasten 
Lonen 13 

14 

15 

69.216 

28 

9.068 

74.981 

- 

16.383 

Sociale lasten en pensioenlasten 

Overige personeelsbeloningen 

Afschrijvingen op materiële vaste 16 

activa 320 

65.206 

724 

67.044 Overige bedrijfslasten 17 

Totaal van som der kosten 143.838 159.132 

Totaal van bedrijfsresultaat 
Financiële baten en lasten 

Totaal van netto resultaat 

5 .710 -383 

-2.375 18 -2.420 

3 .290 -2.758 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 .3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting The New Entrepreneur is feitelijk en statutair gevestigd op Rondweg 11 S, 8091 

XA te Wezep en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 54446716. 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting The New Entrepreneur bestaan voornamelijk uit: het 

bevorderen van ondernemerschap. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de 

Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen (RJk), C1 kleine organisaties 

zonder winststreven. In de staat van baten en lasten zijn geen begrotingsgegevens 

opgenomen omdat het bestuur de begroting niet gebruikt als belangrijk stuurinstrument 

voor de beheersing van de activiteiten. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke 

waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

Grondslagen 

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire 

afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere 

waardeverminderingen. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de 

geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de 

ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen 

betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van 

de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten 

ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid 

worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 

twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden 

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd 

tegen nominale waarde. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 

kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder 

aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties 

worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 

Omzetverantwoording 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verantwoorde 

subsidies en sponsorbijdrages. 

Lonen 

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de 

arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop 

zij betrekking hebben. 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 

effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de 

rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de 

ontvangen leningen. 

Waardeveranderingen van financiële instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd 

zijn, worden verwerkt in de staat van baten en lasten. 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 .4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 1 

Andere 

vaste be- 

drijfsmid- 

delen 

€ 

Stand per 1 januari 2021 

Verkrijgings- of vervaardi- 

gingsprijs 4.718 

Cumulatieve afschrijvingen -4.334 

Boekwaarde per 

1 januari 2021 384 

Mutaties 

Afschrijvingen 

Saldo mutaties 

-320 

-320 

Stand per 

3 1 december 2021 

Verkrijgings- of vervaardi- 

gingsprijs 4.718 

-4.654 Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde per 

3 1 december 2021 64 

Materiële vaste activa: Economische levensduur 

Andere vas- 

te bedrijfs- 

middelen 

20,00 Afschrijvingspercentage 

Vlottende activa 

Vorderingen 

3 1-12-2021  31-12-2020 

€ € 

2 Vorderingen op handelsdebiteuren 
Vorderingen op handelsdebiteuren 6.750 3.750 

Een voorziening voor dubieuze debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht. 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 1-12-2021  31-12-2020 

€ € 

3 Overige vorderingen en overlopende activa 
Waarborgsom 

Vooruitbetaalde huur 

1.139 

1.111 

59.250 

4.500 

11.500 

1.400 

- 

1.139 

1.111 

- 

14.960 

11.750 

1.750 

7.750 

9.250 

38.473 

Te vorderen subsidie Fonds 21 

Te vorderen subsidie Zomerondernemer Regionale Overheid 

Te vorderen subsidie Instituut GAK 

Te vorderen subsidie Oranjefonds 

SportOndernemer Rotterdam 

Regionale fondsen - 

Vooruitbetaalde kosten projecten 2022 21.161 

1 00.061 86.183 

4 Liquide middelen 

Rabobank rekening courant 

Rabobank bedrijfsspaarrekening 

22.792 

25 

6.071 

25 

2 2.817 6.096 

PASSIVA 

5 Stichtingskapitaal 

Stand per 1 januari 

Mutaties 

5.000 

- 

5.000 

- 

Stand per 31 december 5.000 5.000 

Langlopende schulden 

6 Overige schulden 
Leningen 34.493 36.000 

Leningen 
Lening Stichting CCHO 

Lening Qredits 

18.000 

16.493 

36.000 

- 

3 4.493 36.000 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

Lening Stichting CCHO 
Stand per 1 januari 

Hoofdsom 75.000 

-21.000 

- 

- Cumulatieve aflossing 

Saldo per 1 januari 54.000 - 

Mutaties 

Verhoging 

Aflossing 

- 75.000 

-21.000 -18.000 

Saldo mutaties -18.000 54.000 

Stand per 31 december 

Hoofdsom 

Cumulatieve aflossing 

Kortlopend deel 

75.000 

-39.000 

-18.000 

75.000 

-21.000 

-18.000 

Saldo per 31 december 18.000 36.000 

In maart 2020 is een lening ad € 75.000 aangegaan in verband met de financiering van 

het werkkapitaal. De verplichting wordt in een eerste termijn van € 15.000 per 1 

september 2020 en vervolgens 40 maandelijkse termijnen van € 1.500 afgelost. Het 

rentepercentage bedraagt 4% per jaar. 

2 021 

€ 

2020 

€ 

Lening Qredits 
Saldo per 1 januari - - 

Mutaties 

Verhoging 

Aflossing 

24.725 

-2.467 

- 

- 

Saldo mutaties 22.258 - 

Stand per 31 december 

Hoofdsom 

Cumulatieve aflossing 

Kortlopend deel 

24.725 

-2.467 

-5.765 

- 

- 

- 

Saldo per 31 december 16.493 - 

In februari 2021 is een lening ad € 24.725 aangegaan voor de financiering van de 

bedrijfsactiviteiten. Het betreft een annuïtaire lening en aflossing vindt plaats per 30 

september 2021. Het maandelijkse rentepercentage bedraagt het eerste jaar 2%. Na het 

eerste jaar bedraagt het maandelijkse rentepercentage 5,75%. 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

Kortlopende schulden 

3 1-12-2021  31-12-2020 

€ € 

7 Aflossingsverplichtingen 
Lening Stichting CCHO 

Lening Qredits 

18.000 

5.765 

18.000 

- 

2 3.765 18.000 

3 

3 

1-12-2021  31-12-2020 

€ € 

8 Schulden aan leveranciers en handelskredieten 
Crediteuren - 3.497 

1-12-2021  31-12-2020 

€ € 

9 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 
Loonheffing 100 - 

10 Overige schulden en overlopende passiva 
Nog te betalen lasten trainers 

Accountants- en advieslasten 

Nog te betalen vergoeding Raad van Toezicht 

Vooruitontvangen subsidie 

Diversen 

7.365 

5.775 

5.350 

34.562 

- 

12.800 

5.775 

5.350 

- 

-1 

5 3.052 23.924 

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichting 

Stichting The New Entrepreneur huurt per 15 oktober 2018 kantoorruimte 6.09 

Hanzeplein 11-27 te Zwolle, van Innovatie Sociëteit B.V. Deze overeenkomst is aangegaan 

voor de duur van drie maanden lopende tot en met 15 januari 2019. 

Na het verstrijken van de genoemde periode zal de huurovereenkomst telkenmale worden 

voortgezet voor perioden van drie maanden. 

De huur op jaarbasis bedraagt € 6.600 exclusief servicelasten. 
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Stichting The New Entrepreneur 

Wezep 

3 .5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 
021 2 2020 

€ € 

11 Opbrengsten/Baten 
Subsidie Fonds 21 

Subsidie CCHO 

59.250 

20.000 

- 

106.836 

10.000 

34.563 

12.250 

13.000 

14.500 

2.500 

78.750 

30.000 

300 Sponsoring Zomerondernemer bedrijfsleven 

Sponsoring Zomerondernemer regionale overheden 

Sponsoring Zomerondernemer regionale fondsen 

Sponsoring PJK regionale overheden 

Sponsoring PJK regionale fondsen 

Sponsoring Rabobank 

Subsidie Instituut GAK 

Sponsoring Onderwijs 

SportOndernemer 

Overige opbrengsten 

54.050 

27.500 

35.000 

16.000 

11.500 

22.000 

2.250 

32.750 

- 

15.000 

2.420 

2 90.319 310.100 

151.351 

12 Inkoopwaarde van de opbrengsten/baten 
Inkoopwaarde omzet 140.771 

Inkoopwaarde omzet 
Lasten trainers 

Lasten projecten 

89.707 

545 

53.320 

500 

Startkapitalen deelnemers Zomerondernemer 

Lasten cöordinatoren 

Lasten intakegesprekken 

Werving deelnemers 

5.410 

45.109 

- 

11.943 

83.382 

1.906 

300 - 

1 40.771 151.351 

13 Lonen 
Salaris directie 

Stagevergoeding 

68.812 

404 

74.981 

- 

6 9.216 74.981 

2 021 

€ 

2020 

€ 

14 Sociale lasten en pensioenlasten 
Sociale lasten 28 - 
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15 Overige personeelsbeloningen 
Kantinelasten 

Studie- en opleidingslasten 

Inhuur derden 

Overige personeelslasten 

Kleine geschenken 

721 

1.406 

3.716 

1.180 

2.045 

84 

1.248 

12.141 

1.152 

1.758 

9 .068 16.383 

2 021 

€ 

2020 

€ 

16 Afschrijvingen op materiële vaste activa 

Afschrijvingen materiële vaste activa 320 724 

17 Overige bedrijfslasten 

Huisvestingslasten 

Verkooplasten 

Kantoorlasten 

13.345 

24.612 

9.180 

13.758 

29.417 

6.302 

Algemene lasten 18.069 17.567 

6 5.206 67.044 

Huisvestingslasten 
Betaalde huur 

Schoonmaakkosten 

13.329 

16 

13.758 

- 

1 3.345 13.758 

Verkooplasten 
Reis- en verblijflasten 

Advertentielasten 

Promotielasten algemeen 

Maaltijden zakelijke relaties 

Facebook promoties 

Flyers, posters en banners 

Lasten catering 

Lasten landelijke finale 

Inhuur gastsprekers 

Lasten zaalhuur 

255 

1.382 

2.955 

150 

2.779 

318 

2.316 

- 

6.064 

8.393 

252 

620 

1.700 

408 

4.127 

416 

4.046 

440 

3.825 

13.583 

2 4.612 29.417 
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Kantoorlasten 
Kantoorbenodigdheden 

Porti 

Telefoon- en internetlasten 

Drukwerk 

2.527 

33 

5.083 

1.537 

2.373 

55 

3.657 

217 

9 .180 6.302 

2 021 

€ 

2020 

€ 

Algemene lasten 
Abonnementen en contributies 

Assurantiepremie 

Accountantslasten 

Accountantslasten - advieskosten 

Reis- en verblijfkosten 

Overige algemene lasten 

Vrijwilligersvergoeding 

Bestuurslasten 

1.936 

375 

7.977 

- 

1.659 

1.497 

4.250 

375 

2.595 

369 

3.328 

3.025 

2.007 

3 

5.384 

856 

1 8.069 17.567 

-2.375 

18 Financiële baten en lasten 
Rentelasten en soortgelijke lasten -2.420 

Rentelasten en soortgelijke lasten 
Rente en bankkosten 

Rente lening Stichting CCHO-Beheer 

298 

2.122 

295 

2.080 

2 .420 2.375 

Belastingen over de winst of het verlies 
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3 .6 OVERIGE TOELICHTINGEN 

Gemiddeld aantal werknemers 

Wezep, 1 augustus 2022 

Stichting The New Entrepreneur 

H. Bakker P. Filius 
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